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Galapa, 29 de abril de 2024

Doctor

JUAN SANCHEZ PAEZ

Gerente

ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA

Ciudad

Asunto: Informe Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

Primer Trimestre 2024 comparativo con el Primer trimestre 2023

Cordial saludo.

La Oficina Asesora de Control Interno, dando aplicabilidad a la directriz nacional en materia
de austeridad y eficiencia del gasto publico y el art. 22 del Decreto 0984 de 2012; y una vez
recibida, verificada y analizada la informacién mensual entregada por las éareas
responsables de la misma, presenta a Usted el informe de austeridad en el gasto del ESE
Centro de Salud de Galapa, correspondiente al Primer trimestre de la vigencia 2024
comparativo con el Primer trimestre de la vigencia 2023.

Lo anterior para su informacion y fines pertinentes.

vda (hama €,

B 5A PATRICIA BAENA ORTIZ
Jefe Oficina Control Interno
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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de la ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA, dando cumplimiento
al Decreto 1737 de 1998 y al Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, rinde el presente
informe de Austeridad en el gasto publico, que segun el articulo 22 del Decreto 1737 de
2008, modificado por el Articulo 01 del Decreto 0984 de 2012, establece que: Las oficinas
de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccién de gasto que contindan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la RepUblica a través del ejercicio de sus
auditorias regulares".

Nit: 802.007.798- Calle 12 Carrera 16 Esquina, Galapa(Atlantico)

https://www.hospitalgalapa.gov.co -
Tel.: +60 1 3086187



https://www.hospitalgalapa.gov.co/
mailto:secretaria@hospitalgalapa.gov.co

WESIN

ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA

NIt

U

1. ALCANCE

Efectuar seguimiento al comportamiento de los gastos en la ESE CENTRO DE SALUD DE
GALAPA, durante el Primer trimestre de la vigencia 2024 comparado con el Primer
trimestre de la vigencia 2023, en cumplimiento de la politica de austeridad del gasto
publico. El andlisis se realizd con base en la informacién de Gastos de Comunicacion y
Transporte, Material de Laboratorio y Servicios Publicos.

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente y lo establecido en la Resolucion
interna 1034 de 2014, con relacion a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico enla ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA, durante el PRIMER TRIMESTRE DE
2024 comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2023; como resultado, analizar el
comportamiento del consumo, la variacidn del gasto y presentar las recomendaciones a
que haya lugar.

3. MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento alos principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de febrero de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico.

- Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

- Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de febrero de 1998”

- Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran enforma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demads de restriccion de gasto
que continuan vigentes; estas dependencias prepararén y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, gue
determineel gradode cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que sedeben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe,
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as/ lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En todo caso sera
responsabilidaddelossecretarios generales, o quienes hagan sus veces, porelestricto
cumplimiento de las disposiciones aqui’ contenidas. El informe de austeridad que
presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

- Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracién Publica

- Ley 1940 del 26 de febrero de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de abril al 31
de marzo de 2021, art 81, Plan de austeridad del gasto.

- Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

- Decreto 1068 de 2018, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

- Resolucion 1034 del 14 de febrero de 2014, ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA,
modificada por el articulo 01 de la Resolucién 0619 de 2018.

4. METODOLOGIA

Se procedid a revisar la informacidn mensualmente, entregada por el area de
Presupuestos y Contabilidad, la cual se verifico con los soportes de pago, con los
documentos radicados en Excel y las ejecuciones presupuestales de gastos entregadas
por el drea de Presupuesto. Por otra parte, se tomdé como punto de referencia el
comportamiento de los gastos del Primer trimestre del afo 2023, con lo cual se procedié
a realizar la comparacion y las variaciones de incremento y/o disminucion de los gastos.

Se tuvo en cuenta los siguientes conceptos:

e Comunicacion y Transporte
e Material de Laboratorio

e Servicios Publicos
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5. DESARROLLO REVISION GASTOS GENERALES DE ADQUISICION PRIMER
TRIMESTRE 2024

e COMUNICACION Y TRANSPORTE

Suma de Ene Suma de Feb  Suma de Mar ST G
Acumulado
Afo 2024 $ 9.300.000 $9.710.000 $9.410.000 $ 28.420.000
Afo 2023 $ 3.067.155 $ 13.534.310 $ 2.884.000 $ 19.485.465
Variaciones Afo $6.232.845 -$ 3.824.310 $ 6.526.000 $ 8.934.535
2024-2023 203% -28% 226% 46%

Incremento mes actual mes
anterior

% Incremento mes actual mes
anterior

$ 410.000 -$ 300.000

Comunicacién y Transporte
(miles de pesos)

9.300
Ene R 3.067

71
Feb |2l o 13,534

9.410
Mar BRI 2.884

HAfo 2024 ®Afo 2023

Se evidencia aumento de $ 8.934.535 en estos gastos con respecto al afio anterior, en enero
aumentd $ 6.232.845 (203%), febrero disminuyo $ 3.824.310 (28%) y en marzo aumentd
$ 6.526.000 (226%), total Trimestre 2024 vs 2023 46%.
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Debido al incremento significativo se procede a revisar en detalle:

Vigencia 2024 Suma de Suma de Suma de Total Vr Prom
g Enero Febrero Marzo Trimestre Mes

SERGIO ACOSTA

POLO 7.500.000 5.500.000 5.500.000 @ 18.500.000 6.166.667
MARTHA PINZON M. 370.000 370.000 123.333
HORACIO GUZMAN 1.430.000 1.430.000 1.430.000 4.290.000  1.430.000
JUAN DARIO GONZALEZ 1.300.000 1.150.000 2.450.000 816.667
GILDARGO COQUE 1.300.000 1.150.000 2.450.000 816.667
ALEX CHI RAMIREZ 180.000 180.000 360.000 120.000
Total general 9.300.000 9.710.000 9.410.000 28.420.000 9.473.333

Se revisaron los egresos del contratista Sergio Acosta, este corresponde al 65% del total de
este rubro, se evidencia que estan soportados con ordenes de servicios, con el objeto;
Prestacién de servicios de transporte a todo costo en un vehiculo tipo automdvil para el
desplazamiento del personal médico y administrativo. No se evidencian planillas de control
de este servicio, sblo se puede observar informes técnicos con las actividades realizadas.

. . Suma de Suma de Suma de Total Vr Prom
Vigendia 2023 Enero Febrero Marzo Trimestre Mes
ADALBERTO JIMENEZ 3.067.155 6.134.310 9.201.465 3.067.155
SERGIO ACOSTA 3.000.000 3.000.000 1.000.000
HORACIO GUZMAN 2.600.000 1.300.000 3.900.000 1.300.000

JUAN DARIO

GONZALEZ 900.000 792.000 1.692.000 564.000
GILDARGO COQUE 900.000 792.000 1.692.000 564.000
Total general 3.067.155 13.534.310 2.884.000 19.485.465 6.495.155
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e MATERIAL DE LABORATORIO

Suma de Ene Suma de Feb  Suma de Mar ASuma i
cumulado
Afo 2024 $ 18.242.265 $22.136.687 $ 23.110.839 $ 63.489.791
Afo 2023 $ 7.626.630 $6.497.288  $ 5.314.350 $ 19.438.268
Variaciones $ 10.615.635 $ 15.639.399 $ 17.796.489 $ 44.051.523
Afio 2024-2023 139% 241% 335% 227%

Incremento mes actual mes
anterior

% Incremento mes actual mes
anterior

$ 3.894.422 $ 974.152

Material de Laboratorio
(miles de pesos)

18.242
Ene = 7.627
22.137
reb [ G
3.111
Mar _ 5.314

m ARo 2024 mAno 2023

Se evidencia aumento de $ 44.051.523 en estos gastos con respecto al afio anterior, en
enero $ 10.615.635 (139%), febrero $ 15.639.399 (241%) y en marzo $ 17.796.489
(335%), total Trimestre 2024 vs 2023 227%.
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Se procede a revisar con la produccion realizada durante estos meses en las dos vigencias:

Datos Comparables Enero Febrero Marzo
Costo Vig 2023 $ 7.626.630 $ 6.497.288 $ 5.314.350
Costo Vig 2024 $18.242.265  $22.136.687 @ $23.110.839
Produccion Vig 2023 6.336 5.523 7.031
Produccion Vig 2024 6.495 6.623 6.697
Costo Unitario Vig 2023 $1.204 $1.176 $ 756
Costo Unitario Vig 2024 $ 2.809 $ 3.342 $ 3.451
6.495 7.031
6.336 |

Enero Febrero Marzo
mmmm Produccion Vig 2023 6.336 5.523 7.031
mmm Produccion Vig 2024 6.495 6.623 6.697
== COsto Unitario Vig 2023 $1.204 $1.176 $ 756
Costo Unitario Vig 2024 $2.809 $3.342 $3.451

Se evidencia que la produccién no es inversamente proporcional a los costos registrados en
los compromisos de estos meses, por lo anterior se procede a revisar puntualmente las
facturas, inventarios y consumos de Laboratorio de Enero, Febrero y Marzo de las dos
vigencias.
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e GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

Suma de Ene Suma de Feb Suma de Mar S B
Acumulado
Ano 2024 $9.813.368 $ 4.229.282 $ 6.467.786 $ 20.510.436
Afo 2023 $ 148.760 $ 26.828.776 $ 34.819.241 $ 61.796.777
Variaciones $9.664.608 -$22.599.494 -$ 28.351.455 -$ 41.286.341
Afo 2024-2023 6497% -84% -81% -67%

Incremento mes actual mes
anterior

% Incremento mes actual mes
anterior

-$ 5.584.086 $ 2.238.504

Servicios Publicos
(miles de pesos)

I 0.813
Ene %149

4,22
Feb h 26.829
4
Mar b 34.819

mAfio 2024 ® Afo 2023

Se evidencia disminucion de $ 41.286.341 en estos gastos con respecto al afio anterior, en
enero aumento $ 9.664.608 (6497%), febrero disminucién $ 22.599.494 (84%) y en marzo
disminucion $ 28.351.455 (81%), total Trimestre 2024 vs 2023 67%.

Se procedid a revisar en detalle este rubro:
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Vigencia 2024 Suma de Suma de Suma de _Total Vr Prom
Enero Febrero Marzo Trimestre Mes
Agua 52.298 4.229.282 4.281.580 1.427.193
Energia 6.406.270 6.406.270  2.135.423
Gas 241.857 61.516 303.373 101.124
Telefonia 9.519.213 9.519.213  3.173.071

Total general 9.813.368 4.229.282 6.467.786 20.510.436 6.836.812

oenda 273 Sypade Siode  sumade LR
Agua 3.032.732 1.564.446 4,597.178 1.532.393
Energia 148.760 16.610.550 26.804.790  43.564.100 14.521.367
Gas 55.530 136.654 192.184 64.061
Telefonia 7.129.964 6.313.351 13.443.315 4.481.105

Total general 148.760 26.828.776 34.819.241 61.796.777 20.598.926

Se evidencia que no se estd realizando la causacion de compromiso mensual, no hay
control de registro entre los servicios contratados, los cuales deben quedar registrados en
cada mes que fue prestado el servicio.

RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

La oficina de Control Interno en cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en
la Ley 87 de 1993 y Ley 1474 de 2011, realizo el informe de austeridad en el Gasto publico
del Primer trimestre vigencia 2023, en donde se realiza las siguientes recomendaciones:

v" Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion al interior de
cada una de las areas del Hospital.

v’ Fortalecer la cultura de Cero Papel y el uso del correo electrénico para el envi6 de
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convocatorias y/o comunicaciones internas.

v Apagar los equipos de cdmputo, aires acondicionados, impresoras, escaner y demas
aparatos y/o dispositivos cuando no se estén utilizando, reutilizacién del papel
usado para borradores.

v Fortalecer los controles implementados en los gastos generales, buscando cada vez
mas la economia y austeridad en los gastos.

v Se recomienda llevar un cuadro control de los servicios publicos contratados para
causar el compromiso y asi evitar desviaciones que no son reales.

v’ Se revisara en detalle los Materiales de Laboratorio de la Vigencia 2023 y la Vigencia
2024 de este trimestre, debido al incremento en los compromisos registrados
durante estos meses de la vigencia 2024.

Finalmente, agradecemos que los responsables de cada proceso informen a esta oficina
sus inquietudes con respecto a la informacion y recomendaciones producto del presente
informe.

2
(litle (hasne €,
B 6A PATRICIA BAENA ORTIZ
Jefe Oficina Control Interno
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