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1.INFORME DE GESTIÓN 2020-2024 



La evaluación del plan de gestión institucional se realiza a

través de la medición de los indicadores definidos en la

Resolución 408 de 2018, los cuales se presentan a

continuación:



INDICADORES AREA DE DIRECCIÓN Y GERENCIA

META

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALIDAD APLICABLES A 

ENTIDADES NO ACREDITADAS CON AUTOEVALUACIÓN EN LA  

VIGENCIA ANTERIOR

MAYOR O IGUAL 

A 1.2

2020 2021 2022 2023

1.2 1.5 1.9 ****

META

EFECTIVIDAD EN LA AUDITORIA PARA EL  MEJORAMIENTO 

CONTINUO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD 

MAYOR O IGUAL 

A 90%

2020 2021 2022 2023

90% 92.6% 90% ****

META

GESTIÓN DE EJECUCIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

2020 2021 2022 2023

MAYOR O IGUAL 

A 90% 90% 90% 90% ****

**** La información de los indicadores de la Vigencia 2023 está pendiente de

reporte por parte de SuperSalud



INDICADORES AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

META
RIESGO FISCAL Y FINANCIERO

2020 2021 2022 2023

SIN RIESGO SIN RIESGO SIN RIESGO RIESGO MEDIO

****

META UTILIZACIÓN DE INFORMACIÓN DE REGISTRO INDIVIDUAL  DE PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS RIPS 

4
2020 2021 2022 2023

4 4 4 ****

META OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DEL REPORTE DE INFORMACIÓN DECRETO 

2193 DE 2004

OPORTUNO
2020 2021 2022 2023

OPORTUNO OPORTUNO OPORTUNO ****

**** La información de los indicadores de la Vigencia 2023 está pendiente de

reporte por parte de SuperSalud



INDICADORES GESTIÓN CLINICA Y ASISTENCIAL

META
PROPORCIÓN DE GESTANTES CAPTADAS ANTES DE 

LA SEMANA 12 DE GESTACIÓN

2020 2021 2022 2023

85% 62% 72% 61% ****

META
INCIDENCIA DE SIFILIS CONGENITA EN PARTOS 

ATENDIDOS EN LA ESE

0  CASOS
2020 2021 2022 2023

0 0 0 ****

META

PROPORCIÓN DE REINGRESO DE PACIENTES EN 

MENOS DE 72 HORAS EN  EL SERVICIO DE 

URGENCIAS

MENOR  O 

IGUAL A 0.03

2020 2021 2022 2023

0,005 0,003 0,001 ****

META
OPORTUNIDAD EN LA ATENCIÓN CONSULTA 

MEDICA GENERAL

MENOR O 

IGUAL A 3

2020 2021 2022 2023

6 2.8 2.13 ****

**** La información de los indicadores de la Vigencia 2023 está pendiente de

reporte por parte de SuperSalud



2020 2021 2022

4.02 4.37 4.32

SATISFACTORIO SATISFACTORIO SATISFACTORIO

RESULTADO EVALUACIÓN INFORME DE GESTIÓN 



1.1. INFORME DE ESTADO DE  RESULTADOS 



.1. INGRESOS 

 

Los Ingresos totales de la E.S.E Centro de salud de Galapa, Municipio 

de Galapa tuvieron un incremento de  2,152,645,929, 

correspondiente al 32% , respecto de la vigencia 2022; la mayor 

fuente de ingresos del hospital corresponde a la Venta de Servicios 

de salud, $ 8,971,322,238, equivalente al 94%, seguido por los Otros 

Ingresos que equivalen a un 6% con $ 566,823,725, representado en 

recursos del convenio de infraestructura suscrito por la entidad 

territorial y la E.S.E 

Código Nombre Cuenta
Acumulado a 31 

de Diciembre 

2023

Acumulado a 31 de 

Diciembre 2022
Variación $

4 INGRESOS OPERACIONALES 9,538,145,963 7,110,312,336 2,427,833,627

43 VENTA DE SERVICIOS 8,971,322,238 6,818,676,309 2,152,645,929
4312 Servicios de Salud 8,971,322,238 6,818,676,309 2,152,645,929
4395 Devoluciones, Rebajas y Desctos en Ventas 0 0 0

44 TRANSFERENCIAS 566,823,725 291,636,027 275,187,698

4430 Subvencion por recursos transf del gobierno 566,823,725 291,636,027 275,187,698



Código Nombre Cuenta
Acumulado a 31 

de Diciembre 

2023

Acumulado a 31 de 

Diciembre 2022
Variación $

5 GASTOS OPERACIONALES 4,677,746,149 3,485,791,708 1,191,954,441

51 ADMINISTRACION 4,411,226,217 3,184,321,912 1,226,904,305

53 DETERIORO PROVIS, AGOTAMIENTO, DEPREC. 266,519,932 301,469,796 -34,949,864
5360 Depreciacion Popiedades planta y equipo 266,519,932 301,469,796 -34,949,864

Los gastos de la ESE, ascendieron a la suma de $ 4.677.746.149, de los cuales

el 94% corresponden a gastos de administración y el 6% a otros gastos de

depreciación y amortización.

2. GASTOS



.COSTOS 

 

En los costos de la entidad se tuvo una variación del 18% 

representada en la suma de $ 685.974.649, respecto a la vigencia 

2023, esta variación obedece a un incremento de los precios  en la 

adquisición de medicamentos y contratación de personal adicional 

para cumplir con los servicios médicos a la comunidad 

Código Nombre Cuenta
Acumulado a 31 

de Diciembre 

2023

Acumulado a 31 de 

Diciembre 2022
Variación $

6 COSTO DE VENTAS 4,431,544,666 3,745,570,017 685,974,649

63 COSTO DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 4,431,544,666 3,745,570,017 685,974,649
6310 Servicios de Salud 4,431,544,666 3,745,570,017 685,974,649

3.COSTOS 



PARTICIPACION DE LOS COSTOS Y GASTOS RESPECTO A LOS INGRESOS



2.INFORME COMPLETO SITUACIÓN FINANCIERA



2.1 ACTIVOS 

Los activos son recursos controlados por el Hospital, que resulten de un evento pasado y de los cuales se espera obtener un potencial

de servicio o generar beneficios económicos futuros, siempre que el valor del recurso pueda medirse confiablemente.

Los Activos Totales a diciembre 31 de 2023 por valor de $ 12,263,822,036, presentaron un incremento del 19%, correspondiente $

1.999.932.375 en relación al 2022.

Las cuentas del Activo con mayor incidencia en el 2023, fueron las Cuentas por Cobrar con un incremento de $ 1,185,635,854,

representado en el 167%; la Propiedad Planta y Equipo se incrementó en un 13%, correspondiente a la suma de $ 1,082,992,260, esto

obedece a la entrega en forma proporcional de la obra de remodelación en ejecución

2.2 PASIVOS

Los pasivos representan las obligaciones presentes del Hospital, que hayan surgido de eventos pasados y que, para liquidarlas, la

entidad debe desprenderse de recursos que incorporan un potencial servicio o beneficios económicos futuros, siempre que el valor de

la obligación pueda medirse fiablemente.

Los Pasivos totales, cubren el 23 y 13% del total del Activo total, en las vigencias 2023 y 2022, respectivamente

, Las cuentas del Pasivo con mayor incidencia en el 2023, fueron la adquisición de bienes y servicios por valor de $ 849,660,965 y otras

cuentas por pagar de $ 507,661,581

2.3 PATRIMONIO

Los rubros más representativos del patrimonio alcanzaron un monto total de $ 9,413,414,652, distribuidos entre el capital fiscal con

$ 5,127,222,661, resultados de ejercicios anteriores $ 3,847,328,570 y resultado de ejercicio actual por valor de $ 438,863,421.



El Patrimonio del Hospital tuvo una variación de

$438,863,413, equivalentes al 5% entre la vigencia 2023 y

2022.

ACTIVO, 
12,263,822,036

PASIVO, 
2,850,407,384

PATRIMONIO, 
9,413,414,652

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ESE CENTRO DE SALUD DE GALAPA

2023



3. INFORMACIÓN DETALLADA DE LA OBRA, 

NOMBRE DE LA EMPRESA CONTRATISTA E 

INTERVENTORÍA



  CONTRATO DE OBRA PÚBLICA No. LP-001-2021   

 

CONTRATISTA: A.S.B. LIMITADA, identificada con el NIT No. 900.220.578-3, 
Representada Legalmente por AMADO AMIN SALEJ BANDA 

INTERVENTOR: ASESORIAS INTERVENTORIAS DISEÑO Y CONSTRUCCION 

AIDCON LIMITADA, 

identificada con el NIT No. 890.115.165-0, Representada 

Legalmente por ARTURO NEMECIO MOGOLLON ZULUAGA 
 

OBJETO: “CONSTRUCCIÓN DE LOS SERVICIOS

 ASISTENCIALES Y AREAS 

ADMINISTRATIVAS ACORDE A LA TIPOLOGIA DE 

CENTRO DE SALUD DE LA 
E.S.E CENTRO DE SALUD DE GALAPA”. 

PLAZO DE EJECUCION: OCHO (8) MESES 

PLAZO DE EJECUCION 

ADICIONAL: 

CUATRO (04) MESES 

PLAZO DE EJECUCION 

TOTAL: 

DOCE (12) MESES 

VALOR DEL CONTRATO: CUATRO MIL OCHENTA Y CINCO MILLONES 
VEINTICUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS PESOS 
M/L ($4.085.024.186). 

VALOR ADICIONAL: QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES 
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS 
SETENTA PESOS M/L ($532.971.670) 

VALOR FINAL  DEL 

CONTRATO: 

CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS 
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/L ($4.617.995.856,00) 

 



Es de resaltar que el contrato en mención ha tenido varias suspensiones durante su ejecución 

las cuales han sido sustentadas técnicamente y avaladas por la INTERVENTORIA, las cuales 

hacen parte del expediente contractual que se encuentra a disposición de quien lo requiera 

además que en virtud del principio de PUBLICIDAD se encuentra publicado en el SECOP II 



FECHA DE INICIO: 01 DE DICIEMBRE DE 2021 

FECHA DE SUSPENSIÓN # 1: 30 DE DICIEMBRE DE 2021 

FECHA DE REINICIO # 1: 30 DE ENERO DE 2022 

FECHA DE SUSPENSIÓN # 2: 04 DE MARZO DE 2022 

FECHA DE REINICIO # 2: 04 DE ABRIL DE 2022 

FECHA DE SUSPENSIÓN # 3: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2022 

FECHA DE REINICIO # 3: 25 DE MAYO DE 2023 

ULTIMA FECHA DE SUSPENSION  14 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

 



INTERVENTORIA  

Ahora bien, respecto al contrato de interventoría CI-001-2021 tenemos:  

 

CONTRATISTA: ASESORIAS INTERVENTORIAS DISEÑO Y 

CONSTRUCCION AIDCON LIMITADA, 

identificada con el NIT No. 890.115.165-0, Representada 

Legalmente por ARTURO NEMECIO MOGOLLON 

ZULUAGA 
 

OBJETO: “INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCIÓN DE LOS 
SERVICIOS ASISTENCIALES Y AREAS 
ADMINISTRATIVAS ACORDE A LA TIPOLOGIA DE 
CENTRO DE SALUD DE LA E.S.E CENTRO DE SALUD 
DE GALAPA”. 

PLAZO DE EJECUCION: OCHO (8) MESES 

PLAZO DE EJECUCION 

ADICIONAL: 

CUATRO (04) MESES 

PLAZO DE EJECUCION 

TOTAL: 

DOCE (12) MESES 

VALOR DEL CONTRATO: DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES 
NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS 
NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($285.985.293). 

VALOR ADICIONAL: TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS 
CINCUENTA Y UN MIL CINCUENTA Y CINCO PESOS 
M/L ($33.851.055) 

VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO: 

TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES 
OCHOCIENTOS TREITA Y SEIS MIL TRESCIENTOS 
CUARENTA Y OCHO PESOS M/L ($319.836.348) 

 



Acorde con el desarrollo del contrato de obra de igual manera se surten las suspensiones al 

contrato de INTERVENTORIA, también se encuentran en el expediente contractual 

respectivo, que se encuentra en publicado en el SECOP II: A Continuación, el detalle de 

suspensiones y reinicio donde se observa que son coherentes con las suspensiones del 

contrato de obra.  
 



FECHA DE INICIO: 01 DE DICIEMBRE DE 2021 

FECHA DE 

SUSPENSIÓN # 1: 

30 DE DICIEMBRE DE 2021 

FECHA DE REINICIO # 

1: 

30 DE ENERO DE 2022 

FECHA DE 

SUSPENSIÓN # 2: 

04 DE MARZO DE 2022 

FECHA DE REINICIO # 

2: 

04 DE ABRIL DE 2022 

FECHA DE 

SUSPENSIÓN # 3: 

23 DE SEPTIEMBRE DE 2022 

FECHA DE REINICIO # 

3: 

25 DE MAYO DE 2023 

FECHA DE LA 

PRESENTE ACTA: 

14 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

 
 



4. INFORME COMPLETO DE CONTRATO CON 

EMPRESA CONTRATISTA DE LA OBRA.



INFORME FINANCIERO DE EJECUCION DE LA OBRA E 

INTERVENTORIA: 

 

1. A continuación, se detalla giros del Municipio a la E.S.E de acuerdo al convenio 

celebrado: 

 

DESEMBOLSO MUNICIPIO -HOSPITAL 

     

28/10/2021 PAGO MUNICIPIO                21.000.000,00  

2/11/2021 PAGO MUNICIPIO          2.175.244.739,00  

16/03/2022 PAGO MUNICIPIO          1.098.122.369,75  

4/10/2022 PAGO MUNICIPIO                      896.473,00  

4/10/2022 PAGO MUNICIPIO             439.248.949,00  

4/10/2022 PAGO MUNICIPIO             135.345.309,25  

4/10/2022 PAGO MUNICIPIO                65.464.347,75  

5/10/2022 PAGO MUNICIPIO             238.439.292,00  

18/09/2023 PAGO MUNICIPIO             152.079.871,00  

     

     

TOTAL GIRADO  $     4.325.841.350,75  

CONTRATO    $     4.392.489.479,00  

ADICIONAL    $         566.822.725,00  

SALDO PENDIENTE  $         633.470.853,25  

 



1. Giros realizados por parte de la E.S.E al contratista de obra de 

conformidad con la forma de pago pactada en el contrato: 

 

DESEMBOLSO HOSPITAL -CONTRATISTA 
     

3/12/2021 P.A ANT A.S.B LTDA         2.032.252.092,00  
18/03/2022 P.A ANT A.S.B LTDA            318.491.033,00  
24/03/2022 P.A ANT A.S.B LTDA               10.260.000,00  
24/05/2022 P.A ANT A.S.B LTDA            314.196.238,00  
12/07/2022 P.A ANT A.S.B LTDA            172.746.037,00  
23/08/2022 P.A ANT A.S.B LTDA            222.963.773,00  

7/10/2022 P.A ANT A.S.B LTDA            114.924.238,00  
23/06/2023 P.A ANT A.S.B LTDA            488.019.643,50  
28/08/2023 P.A ANT A.S.B LTDA            200.000.000,00  

     
     
TOTAL GIRADO    $    3.873.853.054,50  

CONTRATO    $    4.085.024.186,00  

ADICIONAL    $        566.822.725,00  

SALDO PENDIENTE    $        777.993.856,50  
 



1. Giros realizados por parte de la E.S.E al contratista de interventoría de 

conformidad con la forma de pago pactada en el contrato: 

 

DESEMBOLSO HOSPITAL INTERVENTORIA 

     

3/12/2021 INTERVENTORIA        142.992.646,50  

7/10/2022 INTERVENTORIA          85.675.542,00  

23/06/2023 INTERVENTORIA          38.634.952,00  

     

     

    

    

     

     

     

     

TOTAL GIRADO    $   267.303.140,50  

CONTRATO    $   285.985.293,00  

      

SALDO PENDIENTE    $      18.682.152,50  
 



. 

5. ¿CON CUALES EPS CONTRATA? ESTADO 

DE CARTERA CON LAS MISMAS. 



EPS CON LAS QUE SE TIENE ESTABLECIDO 

ACUERDO DE VOLUNTADES.

MUTUAL SER

NUEVA EPS

CAPACOPI

COOSALUD

SURA

FAMISANAR

SALUD TOTAL



COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2020

REGIMEN EPS FACTURADO RECAUDADO SALDO

Régimen Contributivo Coomeva EPS SA 33.531.459 32.877.314 654.145

Régimen Contributivo Famisanar LTDA EPS 17.141.221 16.806.824 334.398

Régimen Contributivo Salud Total SA EPS 121.416.565 119.047.924 2.368.641

Régimen Contributivo Salud Vida EPS SA 13.379.366 13.118.356 261.010

Régimen Contributivo Sanitas EPS 9.675.407 9.486.655 188.752

Régimen Contributivo Sura EPS 19.454.115 19.074.597 379.518

Régimen Contributivo Nueva EPS SA 38.873.478 38.115.119 758.359

Régimen Contributivo CAJACOPI Atlántico -CCF 53.243.827 52.205.126 1.038.701

Régimen Contributivo COOSALUD EPS S.A. 68.152.451 66.822.907 1.329.544

Régimen Subsidiado Mutual Ser ESS 590.947.098 584.973.115 5.973.983

Régimen Subsidiado CAJACOPI Atlántico -CCF 2.666.511.162 2.639.554.954 26.956.208

Régimen Subsidiado COMPARTA 1.367.902.175 1.354.073.823 13.828.352
TOTAL 5.000.228.324 4.946.156.714 54.071.611



RESUMEN COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2020

RÉGIMEN FACTURADO RECAUDADO % DE RECAUDO SALDO

REGIMEN 

CONTRIBUTIVO 374.867.889,00 367.554.822,00 
98,05%

7.313.068,00 

RÉGIMEN 

SUBSIDIADO 4.625.360.435,00 4.578.601.892,00 98,99%
46.758.543,00 

TOTAL

5.000.228.324 4.946.156.714 98,92% 54.071.611



COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2021

REGIMEN EAPB (EPS) FACTURADO RECAUDADO SALDO

Régimen 

Contributivo Coomeva EPS SA 2.596.805 1.489.147 1.107.658

Régimen 

Contributivo Famisanar LTDA EPS 86.735.297 49.738.656 36.996.641

Régimen 

Contributivo Salud Total SA EPS 115.075.247 65.990.298 49.084.949

Régimen 

Contributivo Salud Vida EPS SA 26.863.847 15.405.166 11.458.681

Régimen 

Contributivo Sanitas EPS 4.742.847 2.719.802 2.023.045

Régimen 

Contributivo Sura EPS 206.743.323 118.557.673 88.185.650

Régimen 

Contributivo Nueva EPS SA 119.142.139 68.322.471 50.819.668

Régimen Subsidiado Mutual Ser ESS 3.143.765.842 3.104.609.356 39.156.485

Régimen Subsidiado

CAJACOPI Atlántico -

CCF 1.363.885.136 1.346.897.564 16.987.572

Régimen Subsidiado COMPARTA 133.424.029 131.762.196 1.661.834

TOTAL 5.202.974.512 4.905.492.329 297.482.183



RESUMEN COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2021

REGIMEN FACTURADO RECAUDADO
% DE 

RECAUDO
SALDO

RÉGIMEN 

CONTRIBUTIVO 561.899.505,00 
322.223.213,00 57,35% 239.676.292,00 

RÉGIMEN  

SUBSIDIADO 4.641.075.007,00 
4.583.269.116,00 98,75% 57.805.891,00 

TOTAL 5.202.974.512 4.905.492.329 94,28% 297.482.183



COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2022

REGIMEN EAPB (EPS) FACTURADO RECAUDADO SALDO

Régimen 

Contributivo
Sura EPS 584.933.674 480.097.428 104.836.246

Régimen 

Contributivo
Sanitas EPS 41.700.544 34.226.656 7.473.887

Régimen 

Contributivo
Salud Total SA EPS 89.619.150 73.556.926 16.062.223

Régimen Subsidiado Mutual Ser 1.034.693.253 977.127.329 57.565.924

Régimen Subsidiado
CAJACOPI Atlántico 

-CCF
660.596.705 623.843.919 36.752.786

Régimen Subsidiado Nueva EPS SA 3.785.396.705 3.574.793.361 210.603.344

TOTAL 6.196.940.031 5.763.645.619 433.294.410



RESUMEN COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2022

REGIMEN FACTURADO RECAUDADO % DE RECAUDO SALDO

RÉGIMEN 

CONTRIBUTIVO
716.253.368 587.881.010 82,08% 128.372.356 

RÉGIMEN 

SUBSIDIADO
5.480.686.663 5.175.764.609 94,44% 304.922.054 

TOTAL
6.196.940.031 5.763.645.619 

93,01%
433.294.410 



COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2023

REGIMEN EAPB (EPS) FACTURADO RECAUDADO SALDO

Régimen Contributivo Famisanar LTDA EPS 356.936.126 192.166.425 164.769.702

Régimen Contributivo Sura EPS 344.386.327 185.409.893 158.976.433

Régimen Contributivo Nueva EPS SA 624.972.182 336.471.040 288.501.141

Régimen Contributivo Mutual Ser 170.660.972 91.880.049 78.780.923

Régimen Subsidiado Mutual Ser 1.200.152.518 1.114.410.423 85.742.095

Régimen Subsidiado

CAJACOPI Atlántico -

CCF 3.647.351.063 3.386.774.581 260.576.481

Régimen Subsidiado Sura EPS 226.391.011 210.217.033 16.173.977

Régimen Subsidiado Famisanar LTDA EPS 95.048.997 88.258.443 6.790.554

Régimen Subsidiado Nueva EPS SA 1.386.767.313 1.287.692.960 99.074.353

TOTAL 8.052.666.509 6.893.280.847 1.159.385.659



RESUMEN COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2023

REGIMEN FACTURADO RECAUDADO % DE RECAUDO SALDO

Régimen Contributivo
1.496.955.607 

805.927.407 54%
691.028.199 

Régimen Subsidiado
6.555.710.902 

6.087.353.440 93%
468.357.460 

TOTAL
8.052.666.509 

6.893.280.847 86%
1.159.385.659 



. 

COMPARATIVO 2020-2023

AÑO FACTURADO RECAUDADO % DEL RECAUDO SALDO

2020 5.000.228.324 4.946.156.714 99% 54.071.611

2021 5.202.974.512 4.905.492.329 94% 297.482.183

2022 6.196.940.031 5.763.645.619 93% 433.294.410 

2023 8.052.666.509 6.893.280.847 86% 1.159.385.659 



. 

ANÁLISIS 

Como se evidencia en el cuadro anterior, el porcentaje de

recaudo para el año 2020 fue del 99%, para el año 2021

del 94%, para el año 2022 es del 93% y para el año 2023 es

del 86%.



6. ¿CUAL ES EL PRESUPUESTO DESTINADO 

PARA MANTENIMIENTO DE PINTURAS Y AIRES 

ACONDICIONADOS?



. 

MANTENIMIENTO 

HOSPITALARIO

DEF 2023 % GASTO DEF 2024
% 

GASTO

569.828.390 
100%

422.229.085 
100%

MANTENIMIENTO  AIRES $    27.066.000,00 5%
35.000.000 

8%

MANTENIMIENTO PINTURAS $      8.500.000,00 1%
25.000.000 

6%



Para el presupuesto total de gastos de la vigencia

2023, se destinó por norma el 5% sobre el valor

total del presupuesto para mantenimiento

hospitalario.

Se gastó un 5% sobre el valor total para

mantenimiento de aires de todas las áreas del

hospital y se gasto el 1% para mantenimiento en

pintura (se realizaron mantenimiento de pintura de

los servicios de odontología, vacunación, consulta

externa medicina general y urgencias).



El presupuesto total de gastos de la vigencia 2024,

establece por norma el 5% sobre el valor total del

presupuesto para mantenimiento hospitalario.

Sobre este presupuesto de mantenimiento

hospitalario, se establece un 8% sobre el valor

total para mantenimiento de aires acondicionados

que incluye todas las áreas del hospital

y se establece 6% para mantenimiento en pintura

para toda la infraestructura de la E.S.E, dichos

montos pueden aumentar o disminuir según las

necesidades que se presenten en el transcurso de

la vigencia 2024.



7. ¿POR QUÉ AÚN NO SE ENTREGA LA OBRA ?

En cuanto a la no entrega de la obra pública contenida en el contrato No.001 -2021 es necesario
precisar:

1. Uno de los requisitos técnicos indispensables para avalar las instalaciones eléctricas lo
constituye una certificación denominada RETIE (certificado de cumplimiento de condiciones
eléctricas) documento que establece todos los requisitos que deben cumplir los productos y las
instalaciones eléctricas para garantizar que son seguros.

2. Para la expedición del RETIE se requiere aval de la empresa de energía Aire lo cual surtió
trámites pertinentes en cabeza de la empresa de energía por lo que se debió suspender la ora
hasta tanto ésta produjera dicho aval

3. El contratista ya ha informado sobra la existencia del RETIE

4. La E.S.E ha solicitado a la Alcaldía Municipal a través de la secretaria de infraestructura el
reinicio del convenio para a su vez dar reinicio al contrato de obra e interventoría a fin que el
contratista haga entrega formal de la obra con la documentación señalada (Retie planos eléctricos)

Lo anterior son los motivos por los cuales no se ha entregado el contrato de obra en referencia.



8. ¿QUÉ SERVICIOS SE PIENSAN HABILITAR 

PARA LA NUEVA OBRA?

EL PROYECTO SE EJECUTO PARA SUBSANAR LOS INCUMPLIMIENTOS GENERADOS
EN EL ESTANDAR DE INFRAESTRUCTURA DE ALGUNOS SERVICIOS, NO PARA
AMPLIAR LA OFERTA DE SERVICIOS.

LOS SERVICIOS QUE NO CUMPLEN CON LOS REQUERIMIENTOS DEL ESTANDAR,
QUE SE ENCUENTRAN HABILITADOS EN EL REGISTRO ESPECIAL DE PRESTADORES
Y QUE SERAN REUBICADOS SON :

LABORATORIO CLINICO 

SERVICIO FARMACEUTICO

ATENCIÓN DEL PARTO



8.1. ¿CUAL ES EL PRESUPUESTO PARA LA 

DOTACIÓN DE PERSONAL PARA ESTOS 

SERVICIOS?  



DEFINITIVO 2024 % GASTO 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.559.367.824         100%

ADMINISTRATIVA 1.104.656.397         43%

ASISTENCIAL 1.454.711.427         57%



AREA ADMINISTRATIVA: CONTROL INTERNO, CALIDAD, TESORERO,

PRESUPUESTO,CONTADOR, ALMACEN, JURIDICOS,SALUD

OCUPACIONAL,AUXILIARES ADMINISTRATIVOS DE OFICINA, AUDITOR MEDICO,

AUXILIAR DE FACTURACION, OPERADOR DE CITAS, OPERARIO DE SERVICIOS

GENERALES, OPERARIO DE MANTENIMIENTO, ORIENTADORES, DIGITADORES

PAI WEB, SUPERVISOR PAI.

ASISTENCIAL: MEDICOS URGENCIA, MEDICOS DE PMS, MEDICOS DE CONSULTA

EXTERNA, AUXILIARES DE ENFERMERIA, JEFES DE ENFERMERIA,

BACTERIOLOGOS, ODONTOLOGOS, HIGIENISTA, AUXILIAR DE ODONTOLOGIA,

AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO, FISIOTERAPEUTA, PSICOLOGOS,

NUTRICIONISTA, CITOTECNOLOGO, PATALOGO, PEDIATRA, VACUNADORAS,

COORDINADOR MEDICO.



La dotación de personal para prestar los servicios en la

nueva obra, deberán ser respaldados con el talento humano

actual, puesto que no existen recursos específicos

destinados a esta prestación, se necesitan nuevos recursos

para la dotación de equipos y que fortalezcan la

contratación de más personal.

El presupuesto 2024 disminuyo el costo de personal

ajustándose a las indicaciones que se siguen en el plan de

saneamiento fiscal que se adelanta por lo cual se deberá

atender esta necesidad con recursos propios ajustados al

presupuesto aprobado para la contratación de servicios

personales indirectos (OPS).



GESTIÓN DE PROYECTO ADQUISICIÓN DE

EQUIPOS BIOMEDICOS. 



LA E.S.E INICIO DESDE EL MES DE DICIEMBRE DEL 2023, LA ELABORACIÓN

DEL PROYECTO DE ADQUISICIÓN DE DOTACIÓN DE EQUIPOS BIOMEDICOS

PARA LOS SERVICIOS ASISTENCIALES CON LA ASISTENCIA TECNICA DE

SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL Y MINISTERIO DE SALUD Y

PROTECIÓN SOCIAL.

LA EJECUCIÓN SE HA DADO EN EL SIGUIENTE  ORDEN: 

1.ELABORACIÓN DE DOCUMENTO QUE SOPORTA LA NECESIDAD DE LA 

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS BIOMEDICOS.

2. ELABORACIÓN DE LISTADO DE REQUERIMIENTO DE EQUIPOS POS 

SERVICIOS

3.ELABORACIÓN MATRIZ DE REQUERIMIENTOS( NOMBRE DEL EQUIPO, 

CARACTERISITICAS TÉCNICAS, SERVICIO DONDE SE INSTALARA, PRECIO)   

4. ELABORACIÓN DE LA MGA

5. SOLICITUD DE COTIZACIÓN DIRIGIDA  A  TRES PROVEEDORRES.  

6. RECEPCIÓN DE COTIZACIONES



FECHA ESTIMADA DE RADICACIÓN DE PROYECTO

SE TIENE PROGRAMADO RADICAR EL PROYECTO CON LOS SOPORTES

DOCUMENTALES ANTE SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL, QUIEN ES LA

ENTIDAD RESPONSABLE DE CERTIFICAR CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS Y

ENVIAR A MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL PARA SU APROBACIÓN Y

EJECUCIÓN.



9. INFORME DE REALIDAD FINANCIERA
CUENTAS POR PAGAR A CORTE 31 DICIEMBRE 2023 CUENTAS POR COBRAR A CORTE 31 DICIEMBRE 2023

CXP VIGENCIA 2023 CXC VIGENCIA 2023

TOTAL CXP A CORTE 31 DIC 2023 1.547.718.113 REGIMEN SUBSIDIADO 468.357.461 

(MENOS) CXP OBRA PROYECTO 566.822.725 REGIMEN COTRIBUTIVO 691.028.199 

TOTAL CXP REAL 2023 980.895.388 PIC MUNICIPAL 145.427.371 

SOAT 522.725 

FACT-ING: CXC OFERTA SUBSIDIADA 98.399.221 

TOTAL RECAUDO ING.CORRIENTES 2023 7.989.513.375 REGIMEN ESPECIAL 13.309.224 

TOTAL FACTURADO ING.CORRIENTES 2023 9.973.381.300 TOTAL CXC 2023 1.417.044.200 

TOTAL CXC INGRESOS 2023 1.983.867.925 

(MENOS) CXC OBRA PROYECTO 566.823.725 TOTAL A RECAUDAR POR EPS 1.159.385.660 

TOTAL CXC REAL 2023 1.417.044.200 MENOS (GLOSA 10%) 115.938.566 

TOTAL A RECAUDAR DEFINITIVO 1.043.447.094 

CXC DEF-CXP DEF 2023 436.148.812 



N° NOMBRES CARGO POSESION ESTADO CONDICION
DIRECTIVO

1 IVAN ANTONIO ESTRADA HERNANDEZ Gerente 10/02/2020 PERIODO FIJO

PROFESIONAL

2 EXENAGO HAMBURGER PEREZ Prof. Universitario CARRERA ADTIVA

3 BELINDA PATRICIA BAENA ORTIZ Control Interno 12/06/2012 PERIODO FIJO

4 KATHERINE BADILLO POLO Prof. Universitario 3/02/2021 LIBRE NOM. Y REMOCION

ASISTENCIAL

5 JUSSEF CHARRIS ABIANTUN Medico Pta. CARRERA ADTIVA

6 KIMBERLY PORRAS HERNANDEZ Medico Pta. 14/02/2022 PROVISIONALIDAD

7 FERNANDO FIORILLO DE LA ROSA Medico Pta. CARRERA ADTIVA PREPENSIONABLE

8 LEONEL PADILLA BERDUGO Odontólogo 14/07/2012 PROVISIONALIDAD

9 MARIELA GOMEZ BARROS Odontóloga PROVISIONALIDAD PREPENSIONABLE

10 OMAIRA OSORIO VILLA Enfermera CARRERA ADTIVA PREPENSIONABLE

11 ROCIO CHARRIS GUERRERO Aux. Odont. 12/06/2012 PROVISIONALIDAD

12 LUZ MARINA MIRANDA C. Aux. Enfer. CARRERA ADTIVA PREPENSIONABLE

13 ESTHER PEREZ MARQUEZ Aux. Enfer. CARRERA ADTIVA PREPENSIONABLE

14 DIANA ALVAREZ OJEDA Aux. Enfer. PROVISIONALIDAD

15 DIANA GOMEZ MIRANDA Aux. Enfer. CARRERA ADTIVA PREPENSIONABLE

16 OLARIS GUZMÁN Vacunadora 4/01/2012 PROVISIONALIDAD

OPERATIVO

17 DIANA SOFIA SUAREZ BERDUGO Almacenista 12/06/2012 LIBRE NOM. Y REMOCION RETIRADA 15 FEB/24

18 HORACIO GUZMÁN SERPA Aux. Administrativo 4/01/2012 PROVISIONALIDAD

19 JUAN CARLOS PEREZ CASTAÑEDA Aux. Administrativo 1/01/1999 PROVISIONALIDAD

20 ANTONIO PARRA CHIQUILLO Cajero PROVISIONALIDAD PREPENSIONABLE

21 ELY DIMINGO ORELLANO Aux. Inf.Salud 23/10/2020 PROVISIONALIDAD

22 LORENA MARGARITA PACHECO VERGARA Serv. Gles 1/09/2023 PROVISIONALIDAD

23 MONICA PATRICIA TOVAR CATAÑO Serv. Gles 1/09/2023 PROVISIONALIDAD

24 PEDRO ANTONIO OÑORO RAMOS Celador 1/09/2023 PROVISIONALIDAD

9.1.LISTADO DE TALENTO HUMANO EN NÓMINA Y CARGOS 



¡GRACIAS!
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